ANETA MADRO

Zasada przyczynowosci wypowiedzenia
UMOWY O prace na czas nieokreslony

Umowa o prace na czas nieokreslony, zw. takze bezterminowa,
daje pracownikowi najwiekszg stabilizacje zatrudnienia. Z natury
zaktada bowiem istnienie statej wiezi pomiedzy pracownikiem,
a pracodawca i gwarantuje trwato$¢ stosunku pracy, poniewaz nie
zostal w niej okreslony termin, w jakim miatby on ulec rozwigza-
niu. Umowa na czas nieokreSlony moze zosta¢ przeksztatcona
w umowe na czas okreslony wtedy, gdy obie strony (pracownik
i pracodawca) dojda do porozumienia w tej kwestii. Przeksztatce-
nia takiego nie moze dokona¢ sam pracodawca w drodze wypo-
wiedzenia zmieniajgcego.

Wypowiedzenie umowy o prace jest najczesciej stosowanym
trybem rozwigzania stosunku pracy. Stanowi ono zwykty sposob
rozwigzania umowy i nie potrzebuje dla swojej skutecznosci wy-
stapienia szczegdlnie waznej przyczyny. Jednak prawidtowe uza-
sadnienie wypowiedzenia jest bardzo istotne z punktu widzenia
ewentualnych sporéw sagdowych. Uchybienia w tym zakresie na-
razajg pracodawce na wyptate odszkodowania lub koniecznos$¢
ponownego zatrudnienia pracownika.

Obowiagzek uzasadnienia wypowiedzenia poprzez wskazanie
jego przyczyny nie dotyczy kazdego rodzaju umowy o prace. Pra-
wo pracy zastrzega ten wymdg wytacznie do wypowiedzenia
przez pracodawce umowy o prace zawartej na czas nieokreslony
(art. 30 § 4 k.p.). Jest to nastepstwem szczeg6lnej pozycji, jaka cie-
szy sie bezterminowa umowa o prace. Z zatozenia jest to umowa
o najsilniejszych gwarancjach trwatosci zatrudnienia, ktdéra nie
powinna by¢ rozwigzywana przez pracodawce bez uzasadnionego
powodu. Dlatego tez w kazdym przypadku wypowiadania takiej
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umowy pracodawca musi wskazac, jakie przestanki kierowaty nim
przy podejmowaniu decyzji o wypowiedzeniu. Od prawidtowosci
jego dziatan w tym zakresie zalezy sagdowa ocena ewentualnego
odwotania pracownika od dokonanego wypowiedzenia. Nawet
drobne naruszenie przepiséw przez pracodawce moze skutkowac
zasadzeniem odszkodowania narzecz pracownika. Sprawa w s3-
dzie moze tez skonczyc¢ sie przywroceniem pracownika do pracy.
Dlatego tak istotne jest dochowanie wszystkich wymogéw doty-
czacych wypowiadania umowy na czas nieokreslony, w tym wska-
zania przyczyny wypowiedzenia.

Nalezy zauwazy¢, ze prawo pracy odrdznia kwestie podania
przyczyny wypowiedzenia umowy na czas nieokre$lony od samej
zasadnosSci wypowiedzenia. Podstawg zakwestionowania wypo-
wiedzenia przez pracownika moze by¢ m.in.:

— naruszenie przez pracodawce przepisu nakazujgcego
podanie w tre$ci wypowiedzenia przyczyny jego dokona-
nia (poprzez np. wskazanie jej w sposob ogo6lnikowy),

— dokonanie wypowiedzenia z nieuzasadnionej przyczyny
(niezasadno$¢ samego wypowiedzenia).

Obowiazek podawania przez pracodawce w piSmie wypowia-
dajacym przyczyny wypowiedzenia znacznie poprawia sytuacje
prawng pracownika zamierzajacego kwestionowac¢ zasadnos$¢ do-
konanego wypowiedzenia na drodze sgdowej lub w postepowaniu
przed komisjg pojednawcza?.

Wypowiedzenie zostanie dokonane wéwczas (jest skuteczne),
gdy dojdzie do adresata w sposob umozliwiajgcy mu zapoznanie
sie z jego trescig, nie zas$ z chwilg przygotowania pisma zawieraj3-
cego to o$wiadczenie. W tym miejscu mozna przytoczy¢ tre$¢ wy-
roku, w ktorym Sad Najwyzszy stwierdzit, iZ odmowa przyjecia
wypowiedzenia o prace nie ma znaczenia prawnego. Wypowie-
dzenie jest bowiem czynno$cia jednostronng, ktéra dochodzi do
skutku bez wzgledu na zgode drugiej strony. W szczeg6lnosci zto-

1 W. Zabicki, Organizacja, bezpieczeristwo i higiena pracy, Warszawa 2005,
s. 109.
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zenie o$wiadczenia woli o rozwigzaniu umowy o prace bez wy-
powiedzenia ma miejsce takze wtedy, gdy pracownik majac realng
mozliwo$¢ zapoznania sie z jego trescig, z wtasnej woli nie podej-
muje przesytki pocztowej, zawierajacej to oSwiadczenie woli2.

Sad Najwyzszy stwierdzit, ze wypowiedzenie przez pracodaw-
ce umowy o prace zawartej na czas nieokre$lony powinno by¢ nie
tylko zgodne z formalnymi wymogami Kodeksu pracy i innych
ustaw, ale ponadto winno by¢ uzasadnione, a wiec powinno wyni-
kac¢ z obiektywnie istniejgcych oraz majacych spoteczne i moralne
usprawiedliwienie potrzeb zaktadu pracys3.

Wypowiadajac umowe o prace zawarta na czas nieokreslony,
pracodawca powinien pamieta¢, ze wazne jest nie tylko zachowanie
wymogoéw formalnych, ale takze wuzasadnienie wymowienia.
Konieczno$¢ wykazania jego podstaw to wiec istotne ograniczenie
swobody pracodawcy w ksztaltowaniu wtasnej polityki kadrowe;.
Nie moZe bowiem catkiem dowolnie zwolni¢ z pracy zatrudnionego
bezterminowo, bo w razie sporu musi udowodni¢ zasadno$¢
ztozonego oSwiadczenia.

Przyczyny uzasadniajgce wypowiedzenie umowy o prace nie
zostaly podane w prawie pracy. Dlatego tak istotne znaczenie
praktyczne majg tu zasady wypracowane przez orzecznictwo
sadowe. Ogolne wskazowki co do okres$lenia, kiedy wypowiedzenie
umowy o prace jest uzasadnione, wskazuje uchwata Sadu
Najwyzszego z 27 czerwca 1985 r. Zawiera ona wytyczne co do
wyktadni art. 45 k.p. i praktyki sgdowej stosowania tego przepisu w
zakresie zasadnoS$ci wypowiedzenia umowy o prace zawartej na
czas nieokre$lony. Zgodnie z najwazniejszymi jej tezami, oceny
zasadnos$ci takiego wymdéwienia nalezy dokona¢, uwzgledniajac
stuszne interesy pracodawcy oraz przymioty pracownika zwigzane
ze stosunkiem pracy.

Jak juz wspomniatam, pracodawca wypowiadajagc umowe
o prace musi okresli¢ przyczyny takiego postepowania. Podstawg

2Wyrok SN z 11 grudnia 1996 r.,  PKN 36/96, OSNAPiUS 1997, z. 14, poz. 251.
3]. Lewandowski, Elementy prawa, Warszawa 2012, s. 138-139.
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tej decyzji moze by¢ utrata zaufania pracodawcy do pracownika
lub niezawinione zachowanie tego drugiego. Przyczyng moze by¢
réwniez nienalezyte wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych
z umowy o prace lub odmowa spetniania polecen pracowniczych.
Inne powody to dziatalno$¢ konkurencyjna pracownika, jego
czeste i dtugotrwate absencje, a takze przyczyny niedotyczace
i niewynikajgce bezposrednio z jego pracy.

Utrata zaufania do pracownika moze stanowi¢ przyczyne
uzasadniajagca wypowiedzenie umowy o prace, jezeli znajduje
oparcie w przestankach obiektywnych i racjonalnych, i nie jest
wynikiem arbitralnych ocen lub subiektywnych uprzedzen+.
Naduzycie zaufania musi wigza¢ sie z takim zachowaniem
pracownika, ktére moze by¢ obiektywnie ocenione jako naganne,
takze wtedy, gdy jest niezawinione (wyrok SN z 14 paZdziernika
2004 r.)>. W kwestii utraty zaufania pracodawcy do pracownika
warto przytoczy¢ jeszcze jedno orzeczenie SN z dnia 26 marca
1998 r., w ktérym stwierdzono, Ze wskazanie w piSmie
wypowiadajgcym pracownikowi umowe o prace utraty zaufania
wystarczajgco konkretyzuje te przyczyne w Kkontek$cie znanych
pracownikowi zarzutéw, pozostawionych mu wcze$niej przez
pracodawce®.

Wypowiedzenie umowy o prace jest uzasadnione, jezeli
pracownik na stanowisku samodzielnym, chociazby nieumyslnie
lub nawet bez winy, a tylko z powodu nieudolnosci, nie osigga
odpowiednich wynikéw pracy?’.

W ocenie Sadu Najwyzszego pracodawca moze zasadnie
wypowiedzie¢ umowe o prace w ramach realizacji zasady doboru
pracownikéw w sposéb zapewniajacy najlepsze wykonywanie
realizowanych zadan, jezeli moze przewidywac, Ze zatrudnienie

4+ Wyrok SN z 25 listopada 1997 r., I PKN 385/97, OSNP 1998/18/538.

51PK 697/03, M.P.Pr. 2005/10/10. Zob. takze M. Fraczek, Zwalnianie pra-
cownikow, Warszawa 2009, s. 6.

6 Orzeczenie SN z 26 marca 1998 r., I PKN 565/97, OSNAPIUS 1999, nr 5,
poz. 165.

7Wyrok SN z 2 pazdziernika 1996 r., 1 PRN 69/96, OSNP 1997/10/163.
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nowych pracownikéw pozwoli na osigganie lepszych rezultatéw
pracy8. Pracodawca ma prawo doboru pracownikéw w sposéb
zapewniajacy najlepsze wykonywanie realizowanych zadan.

Ocenie Sadu NajwyzZszego zostaty poddane réwniez cechy oso-
bowe pracownika, takie jak umiejetnos$ci organizacyjne oraz kon-
fliktowos$¢. Konfliktowos$¢ jako cecha osobowa i wynikajacy z niej
niezawiniony przez pracownika brak umiejetnos$ci pracy w zespo-
le moze stanowi¢ uzasadniong przyczyne wypowiedzenia umowy
o prace®. Brak umiejetno$ci organizacyjnych réwniez moze sta-
nowi¢ uzasadniong przyczyne wypowiedzenia umowy o prace
pracownikowi zatrudnionemu na stanowisku kierowniczym, mi-
mo wysokiej oceny jego kwalifikacji zawodowych (wyrok SN z 10
listopada 1999 r.)10. Podobnie bezczynnos¢ i bierno$¢ pracownika
powodujgca brak skutecznosci w wykonywaniu powierzonych mu
zadan moze stanowi¢ uzasadniong przyczyne wypowiedzenia i nie
oznacza przerzucenia na niego ryzyka osiggniecia efektu dziala-
niall. Rozwigzanie umowy o prace za wypowiedzeniem z nieprzy-
datnymi zawodowo lub nieporadnymi pracownikami, ktorzy
z przyczyn niezawinionych nie moga sprosta¢ obowigzkom pra-
cowniczym jest uzasadnionel2.

Sady, oceniajac, czy wypowiedzenie byto uzasadnione, uwzgled-
niajg zaré6wno stuszne interesy pracodawcy, jak i cechy pracowni-
ka zwigzane ze stosunkiem pracy. Z tego wynika, Ze przyczyna
wypowiedzenia mogg by¢ rowniez okolicznosci niezalezne od
pracownika, jezeli przemawia za tym uzasadniony interes praco-
dawcyl3.

Pracownik ma obowigzek Swiadczy¢ prace starannie i sumien-
nie (art. 100 § 1 k.p.). Jesli pracownik wykonuje prace niestaranie
lub niesumiennie, pracodawca ma prawo wyciggng¢ wobec niego

8 Wyrok SN z 2 wrze$nia 1998 r., I PKN 271/98, OSNP 1999/18/577.

9 Wyrok SN z 15 kwietnia 1999 r.,  PKN 14/99, OSNP 2000/12/469.

101 PKN 355/99, OSNP 2001/6/202. Tamze, s. 7.

11 Wyrok SN z 5 grudnia 2000 r., I PKN 124/00, OSNP nr 15/2002, poz. 354.
12Wyrok SN 1 pazdziernika 1998 r., 1 PKN 363/98, OSNP 1999/21/683.

13 Uchwata SN z 27 czerwca 1985 r., Il PZP 10/85, OSNCP 1985/11/164.
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konsekwencje. Miedzy innymi, moze wlasnie wypowiedziec
umowe o pracel4.

Wykonywanie pracy powinno sie zawsze wigzac¢ z dziataniami
lezacymi w interesie pracodawcy. Wykorzystanie stanowiska
pracy do celow prywatnych, sprzecznych z interesem pracodawcy,
stanowi oczywistg przyczyne wypowiedzenia umowy o prace.
Wyraznie stwierdzit to Sad Najwyzszy w wyroku z 26 listopada
2003 r.15

Odmowa podporzadkowania sie poleceniom pracodawcy
dotyczacym organizacji i sposobu wykonywania umoéwionego
rodzaju pracy stanowi uzasadniong przyczyne wypowiedzenia
umowy o prace.

Jednak polecenia, ktérym pracownik ma obowigzek sie
podporzadkowacé, muszg speinia¢ nastepujgce warunki:

e dotycza pracy,

e nie s3 sprzeczne z rodzajem pracy okreslonym w umowie,

e nie s3 sprzeczne z powszechnie obowigzujagcym prawem,

nie tylko prawem pracy ale takze cywilnym, karnym czy
administracyjnym.

Pracownik, ktéry nie zgadza sie na podpisanie umowy o zaka-
zie konkurencji, musi liczy¢ sie z tym, Ze pracodawca moze w spo-
sob uzasadniony wypowiedzie¢ mu umowe o prace zgodnie z wy-
rokiem SN z 24 wrze$nia 2003 r.16 Uzasadnione jest takze wypo-
wiedzenie umowy o prace na czas nieokre$lony pracownikowi,
ktory narusza dyscypline pracy i pomaga firmie konkurencyjnejl’.

Nie bedzie jednak stanowita uzasadnionej przyczyny wypo-
wiedzenia odmowa podpisania przez pracownika umowy o zaka-
zie prowadzenia dziatalnos$ci konkurencyjnej, jezeli przedstawio-

14 Wyrok SN wyrok SN z 3 sierpnia 2007 r., I PK 79/07, M.P.Pr. 2007/12/651;
wyrok SN z 27 maja 1999 r., I PKN 90/99, OSNP 2000/16/612.

15 Wyrok SN z 26 listopada 2003 r., I PK 16/03, M.P.Pr. 2004/12/1.

16 Wyrok SN z 24 wrzesnia 2003 r.,, | PK411/02, OSNP 2004/18/316.

17Wyrok SN z 5 lutego 1998 r., | PKN 506/97, OSNP 1999/2/45.
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ny przez pracodawce projekt tej umowy zawieral postanowienia
niezgodne z przepisami Kodeksu pracy18.
Sad Najwyzszy stwierdzil, ze nieprzewidziane, dtugotrwate
i powtarzajace sie nieobecnosci pracownika w pracy, wymagajace
podejmowania przez pracodawce dziatan natury organizacyjnej
(np. wyznaczania zastepstw) sg uzasadniong przyczyng wypowie-
dzenia umowy o prace, chociazby byly niezawinione przez pra-
cownika i formalnie usprawiedliwione?®.
Wypowiedzenie na podstawie dtugotrwatej absencji chorobo-
wej nie jest jednak uzasadnione, jezeli np.:
e nieobecno$¢ pracownika nie zaktéca planu produkcyjnego,
e choroba miata charakter przejSciowy i definitywnie mineta
(nastapito catkowite wyleczenie) przed wypowiedzeniem,
e nieobecnos$¢ pracownika nie wigzata sie z wydatkami pra-
codawcy na zatrudnienie innych pracownikéow w godzi-
nach nadliczbowych albo zastepcy.

W tematyce przyczyn uzasadniajagcych rozwigzanie umowy
o prace nie sposéb poming¢ bardzo waznego orzeczenia dotycza-
cego osiggniecia wieku emerytalnego i rozwigzania stosunku pra-
cy?0.

Orzeczenia w tej kwestii na przetomie ostatnich lat byty nie-
jednolite. Ostatnie orzeczenie Sadu Najwyzszego rozstrzyga defi-
nitywnie w tej sprawie. Podkreslono w nim, ze wypowiedzenie
umowy tylko i wytacznie z powodu osiggniecia wieku emerytal-
nego i nabycia prawa do emerytury stanowi przejaw dyskrymina-
cji.

Dyskryminacja ta jest wynikiem nier6wnego traktowania z uwa-
gi nie tylko na pte¢ pracownika, ale takze (w przypadku kobiet)
z uwagi na wiek. Tak orzekt siedmioosobowy sktad Izby Pracy
Ubezpieczen Spotecznych i Spraw Publicznych Sadu Najwyzszego,

18 Wyrok SN z 3 listopada 1997 r., I PKN 333/97, OSNP 1998/17/499.
19 Wyrok SN 4 grudnia 1997 r., I PKN 422/97, OSNP 1998/20/600.
20 Tamze, s. 9.
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odpowiadajagc na pytanie prawne rzecznika praw obywatelskich
z pazdziernika 2008 r.21

Zgodnie z utrwalonym orzecznictwem Sadu Najwyzszego li-
kwidacja stanowiska pracy w ramach rzeczywistych zmian orga-
nizacyjnych uzasadnia wypowiedzenie pracownikowi umowy
o prace (albo samych warunkéw pracy lub ptacy). Decyzje co do
przydatnosci i celowo$ci utrzymywania danego stanowiska
mieszczg sie w uprawnieniach pracodawcy i nie podlegaja ocenie
sadow pracy?2,

Wypowiedzenie umowy o prace pracownikowi reprezentowa-
nemu przez zaktadowa organizacje zwigzkowg jest nieco bardziej
ktopotliwe. Decyzja w sprawie zwolnienia wymaga bowiem zasie-
gniecia opinii zwigzkéw zawodowych. Metoda ochrony zwigzko-
wej jest jednakniesamodzielna i ma uzupetniajacy charakter, wo-
bec posredniej i bezposredniejochrony panstwowej, majacej za-
sadnicze znaczenie. Zwigzek zawodowynie dysponuje bowiem
Srodkami prawnymi, przy pomocy ktorychmogtby przywrécic
stan zgodny z prawem. Moze jedynie podejmowac dziataniapole-
gajace na naktanianiu pracodawcy do przywrécenia stanu zgod-
negoz prawem oraz udziela¢ pracownikom pomocy w dochodze-
niu roszczen?3,

Zgodnie z trescig art. 38 § 1 k.p., konieczno$¢ konsultacji wy-
powiedzenia umowy o prace pojawia sie tylko w przypadku, gdy
zamiar zwolnienia dotyczy pracownika reprezentowanego przez
zwigzki zawodowe (tj. osoby, ktora skutecznie wnioskowata do
organizacji zwigzkowej o ochrone swych praw, albo tez cztonka
zwigzkow). Z calg stanowczo$cig nalezy zatem stwierdzi¢, ze
zwigzki nie muszg by¢ informowane o zamiarze wypowiedzenia
umowy pracownika, ktory nie jest ich cztonkiem i nie zwracat sie
do nich o ochrone.

21 Uchwata z 21 stycznia 2009 r., I PZP 13/08.

22 Wyrok SN z 23 maja 1997 r., | PKN 176/97, OSNP 1998/9/263.

23 A. Dral, Powszechna ochrona trwatosci stosunku pracy. Tendencje zmian,
Warszawa 2009.
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Z powotanego przepisu wynika réwniez, Ze obowigzek konsul-
tacji wystepuje jedynie wowczas, gdy chodzi o wypowiedzenie
umowy zawartej na czas nieokres$lony. Stosowng forma dla za-
wiadomienia zwigzkow jest forma pisemna. Kategoryczny wymog
przedstawienia informacji na pi$mie wyklucza dopuszczalno$¢
zastosowania innych sposob6w poinformowania zaktadowej or-
ganizacji zwigzkowej.

[stotne jest réwniez to, ze w tresci informacji przekazywanej
zwigzkom musi znaleZ¢ sie miejsce dla podania przyczyn, ktore
zdaniem pracodawcy uzasadniajg rozwigzanie umowy o prace,
przy czym wystarczy, jezeli okreslenie tych przyczyn jest wyczer-
pujace, konkretne i na tyle jasne, aby nie mogto zosta¢ uznane za
wieloznaczne.

Zawiadomienie zwigzkéw musi nastgpi¢ przed wreczeniem
pracownikowi wypowiedzenia. Odwrocenie kolejnosci tych czyn-
nosci czy nawet réwnoczesne dokonanie wypowiedzenia i poin-
formowanie o tym fakcie zaktadowej organizacji zwigzkowej koli-
duje z postanowieniami art. 38 § 1 k.p., chociazby nastgpito to
przed datg, ktérg pracodawca okreslit jako date poczatkowgq okre-
su wypowiedzenia.

Mimo, Ze obowigzujace przepisy nie wspominajg nic o mozli-
wosci dwukrotnej konsultacji wypowiedzenia ze zwigzkami, to
w niektdérych przypadkach staje sie ona koniecznoscia. I tak, np.
ponowienie trybu konsultacji jest niezbedne, jezeli pracodawca
zmienia decyzje i zamiast planowanego wypowiedzenia zmienia-
jacego postanawia wreczy¢ pracownikowi wypowiedzenie umowy
o prace. Warto przy tym podkresli¢, Zze w sytuacji odwrotnej (tj.
zamiana definitywnego wypowiedzenia na wypowiedzenie wa-
runkéw pracy i ptacy) nie jest wymagane ponowne zwrdcenie sie
do zwigzkdow.

W opinii SN ponowne zasiegniecie opinii zwigzkow jest ko-
nieczne takze w przypadku, jezeli wskutek uptywu czasu lub
zmiany okolicznos$ci faktycznych w chwili dokonywania wypo-
wiedzenia umowy o prace przyczyna podana wcze$niej (art. 38
§ 1 k.p.) przestata istnie¢, w tym zwtaszcza jezeli wytgczeniu ule-
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gta konieczno$¢ dokonywania zwolnien z przyczyn organizacyj-

nych, ktére pierwotnie wskazywano jako uzasadniajace wypo-
wiedzenie?4,

24 Wyrok SN z 17 grudnia 1997 r., [ PKN 438/97, OSNAPiUS 1998, nr 21,
poz. 629.
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