Zalgcznik do uchwaly nr I1/2/2025
Senatu WSPiA z dnia 3 lipca 2025 roku

STRATEGIA
WYZSZE] SZKOLY PRAWA 1 ADMINISTRAC]I RZESZOWSKIE] SZKOLY WYZSZE]
NA LATA 2025-203

Podstawowym i priorytetowym zalozeniem strategii jest umocnienie i rozwoéj jakosciowy,
fj. wszystkich obszaréw funkcjonowania Uczelni, w szczegélnosci w zakresie ksztalcenia
studentow i podniesienia wymagan wobec studentéw oraz badan naukowych,

U podstaw strategii lezy koncepcja odchodzenia od tzw. migkkiego zarzadzania Uczelnig

(zakladajgca m.in. mniejsza formalizacje ale wm;kszq autodyscypling), do wigkszej
standaryzacji i formalizacji dmalalnosm

Stuzy ona konsekwentnemu i zdetermlnowanemu podtrzymywaniu wizerunku WSPiA,
jako Uczelni dobrze ksztalcacej, przyjaznej, ale wymagajace;.

Strategia ma da¢ poczucie pewnosci zatrudnienia i godnych zarobk6w w Uczelni - stabilnej,
silnej, renomowanej, niezaleznie od zmieniajgcych si¢ uwarunkowaé zewnetrznych,

Strategia zawiera cele, ktérych realizacja ma spowodowaé, ze WSPiA bedzie w pelni
przygotowana i odporna przede wszystkim na gleboki niz demograficzny, ktéry pojawi sig
po 2028 roku.

»Racjg stanu” Uczelni jest zalozenie, aby programy i projekty byly bezwzglednie
obowigzujgcymi dokumentami, ktérych wykonywanie traktowane bedzie w kategoriach
obowigzkéw stuzbowych i odpowiedzialnosci stuzbowej. Zatozenie to obejmuje wszystkich
pracownikéw, zaréwno osoby pelnigce funkcje kierownicze, jak i pozostale osoby
zatrudnione w Uczelni.

Realizacja strategii bedzie przedmiotem analiz i oceny pod koniec kazdego semestru
(w styczniu i w czerwcu kazdego roku). Beda to oceny merytoryczne i personalne.

Strategia realizowana bedzie w postaci celéw strategicznych zwanych , programami”.
Cele strategiczne realizowane beda w postaci celéw operacyjnych zwanych , projektami”.
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CELE STRATEGICZNE

POPRAWA EFEKTYWNOSCI I JAKOSCI KSZTALCENIA ORAZ PODNIESIENIE
WYMAGAN WOBEC STUDENTOW

AKTYWIZACJA DZIALALNOSCI NAUKOWO-BADAWCZE] INDYWIDUALNE] I
ZESPOLOWE]

REFORMA ORGANIZAQ)I I FUNKCJONOWANIA UCZELNI
UKIERUNKOWANA NA OSIAGNIECIE ~ WIEKSZE]J SPRAWNOSC],
SKUTECZNOSCI DZIAEAN I KORZYSTNOSCI POSZCZEGOLNYCH
PRACOWNIKOW I JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH

UTWORZENIE NOWYCH KIERUNKOW  STUDIOW. UMOCNIENIE
DOTYCHCZASOWYCH KIERUN KOW STUDIOW I INNYCH FORM
KSZTALCENIA

NOWA POLITYKA KADROWA

ROZWQO] WSPOEPRACY MIEDZYNARODOWE] NAUKOWE]J, DYDAKTYCZNE]
I STUDENCKIEJ

WSPOLPRACA ZE SZKOEAMI SREDNIMI

NOWY WYMIAR PROMOC]I UCZELNI

WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM
AKTYWIZACJA ZYCIA STUDENCKIEGO

ROZSZERZENIE ZEWNETRZNYCH ZRODEE POZYSKIWANIA SRODKOW

FINANSOWYCH
PBELEWODNI Y SENAT
SPIA Rzeszow%%l
dr hib. pr?. WSPIA Jerzy Posluszgfy
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URUCHOMIENIE DZIALALNOSCI KOMERCY]JNE]




